Zakladni Skola a Matefska Skola Kostomlaty pod MileSovkou, prispévkova organizace,
se sidlem Svéteckd 285, 417 54 Kostomlaty pod Mile$ovkou, IC: 72745380

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE SKOLY
na léta 2025-2030

byl sestaven na zaklad¢ dlouhodobého pozorovani stavu skoly, pravidelné provadéného vlastniho
hodnoceni préace Skoly v pfedchozich letech, vysledka dotaznikovych Setfeni z let 2015, 2018 a 2021 a
rozhovort s klienty §koly (zdkonni zastupci déti a zakt, zaci II. stupné a zameéstnanci Skoly). Pfihlédnuto
bylo rovnéz k materidlu Ceské $kolni inspekce Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka
vzdélavani a ke zpravé Ceské §kolni inspekce z inspekéni ¢innosti z roku 2018.

Vize skoly

wZakladni Skola a Matei'ska Skola Kostomlaty pod MileSovkou poskytuje piedskolni a zdkladni
vzdelani zaloZené na tradici a kvalité vyuky. Vizi Skoly je v prostiedi pozitivniho a pidtelského klimatu,
dobrych vzdjemnych vitahit mezi vSemi ucastniky Skolniho Zivota a otevieného partnerstvi

e vychovavat socidalné silné osobnosti schopné Zivota v moderni obcanské spoleénosti,

o vybavit je schopnosti ovladat a ucelné vyuZivat informacni a komunikacni technologie k

giskavani informaci a k jejich vlastnimu rozvoji

a soucasné vytvdiet kvalitni, prestiZni a otevienou Skolu, kterd spoluvytvdii spolecensky, kulturni a
sportovni Zivot obce. “

Vize $koly vychazi z tradi¢nich a praxi osvéd¢enych zplsobi prace v predchozich letech a reaguje na
pozadavky moderniho vzdélavani.

Dlouhodobé cile vychdzeji z vize Skoly a stanovuji se pro jednotlivé oblasti ¢innosti Skoly, které jsou
predmétem kazdorocniho vlastniho hodnoceni prace skoly a revize strategického a taktického planu pro
nasledujici obdobi.

Uvedeni vize Skoly do Zivota je podminéno jejim pfijetim vSemi ucastniky Skolniho Zivota a jejich
snahou osobn¢ se v maximalni mozné mife podilet na jejim napliovani.

7.

RIZENI SKOLY, KVALITA PERSONALNI PRACE a DVPP

Dlouhodoby cil:

Ve stiednédobém horizontu strategicky planovat rozvoj Skoly v zavislosti na modernich poZadavcich
na vzdélavani, uplatiiovat ucinny systém autoevaluace, usilovat o vysokou kvalifikovanost
pedagogického sboru, podporovat jeho profesni riist v zdjmu dal§tho rozvoje Skoly a napliiovani jeji
vize.

Dil¢i cile:
e vizi a koncepci rozvoje skoly pribézné vyhodnocovat a na zakladé zpétné vazby ji dopliiovat
e pravidelné na konci Skolniho roku vyhodnocovat Strategicky plan rozvoje Skoly a Plan ¢innosti a
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na zaklad¢ aktualnich zjisténi konkretizovat obsah v§ech dokumentii pro nasledujici skolni rok
uplatilovat nastaveny standard participativniho fizeni §koly a komunikace se vS§emi zaméstnanci
udrzovat ve Skole vstficny a respektujici komunikacni systém mezi vSemi ucastniky Skolniho zivota
(ztizovatel, pedagogové, zaci, rodiCe, verfejnost), uplatiiovat profesionalni pfistup a konstruktivni
dialog

podporovat snahu o sebevzdélavani pedagogickych zaméstnanci v z4jmu jejich vlastniho
profesniho rozvoje, a to v zavislosti na finan¢nich moznostech pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll zaméfit pfednostné na spolecné vzdélavani
celého pedagogického sboru (viz plan DVPP — prace s tfidnim kolektivem, klima tfidy)
podporovat vzdélavani pracovniki $kolniho poradenského pracovisté (VP, SMP)

motivovat pedagogické zaméstnance Skoly k udrzovani kolegidlnich vztahti a vzajemného respektu,
k efektivnimu piedavani zkusenosti a vzajemné spolupraci pti feSeni problémi

podporovat efektivni spolupraci pedagogickych pracovniki I. a II. stupné ve vzdélavacich oborech
Cesky jazyk a matematika s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani

podpofit vzdélavani vhodnych adeptd v oblasti vzdélavani k vykonu specializovanych ¢innosti
(SMP, EVVO)

pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatieni k jejich odstraniovani (ucitelé
matematiky, fyziky, chemie, cizich jazyki), zvysit kvalifikovanost pedagogického sboru
podporovat rozvoj pedagogickych a organizacnich schopnosti zacinajicich pedagogt, jejich
bezproblémovou adaptaci do pracovniho kolektivu

PODMINKY KE VZDELAVANI

Dlouhodoby cil:

Wytviiet a udriovat uspokojivé materidlni zdzemi, vytvdiet vS§em Zdakum, rodi¢iim i pedagogiim
vstiicné a bezpecné prostiredi pro vidélavani a pozitivni klima zaloZené na dobrych vztazich mezi vSemi
ucastniky Skolniho Zivota

Dil¢i cile:

systematicky vyhodnocovat stav materidlnich podminek pro vzdélavani, usilovat o udrzeni
vyhovujiciho technického stavu zazemi Skoly, materidlnich podminek pro vzdélavani a o jejich
prabézné zkvalitiiovani

ptistavbou herny a stavebnimi ipravami socialniho zafizeni rozsitit kapacitu MS

zlepSovat uroven materialné-technického zazemi Skoly i ostatnich jejich prostor (podminky pro
praci $kolni druziny, inovace ICT vybaveni, $atna II. stupné ZS, rekonstrukce WC, vyzdoba
chodeb)

usilovat ve spolupraci se zfizovatelem o modernizaci vzdélavaciho prostiedi a jeho podpirnych
prvki: vybudovani venkovnich udeben u objektd MS a II. stupné ZS, obnova vybaveni $koly,
vymény stiesnich krytin na budové MS a 1. stupné ZS, prostory pro $kolni druzinu, $kolni dilny,
rekonstrukce télocvicny...

vyuzit efektivné revitalizace Skolni zahrady k podpofe vzdélavani zaktu (praktické uplatnéni
teoretickych védomosti zaki v pfirodnim prostiedi okoli $koly) i k jejich odpoéinku a relaxaci v MS
a v zajmovych utvarech SD (pfipadné SK)

udrzovat vysokou urovenn vybaveni informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi pro podporu
vzdélavani zakt (viz plan ICT)

zlepSovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, modernizovat ucebni pomticky,
doplnovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly

promyslenou organizaci vychovné vzdélavaciho procesu a ¢innosti jednotlivych soucasti Skoly
podporovat zdravy Zivotni styl, vytvaiet ve skole pratelskou atmosféru a pozitivni klima, které se
projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a zaky, mezi
zaky navzajem i mezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy
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e pozitivnimu klimatu napomahat kvalitnim vlastnim prostfedim $koly, jeho Cistotou, estetickou
upravou vnitinich prostor §koly i jejiho okoli, ekologickym ptistupem k Zivotu

PRUBEH VZDELAVANI

Dlouhodoby cil:

V zavislosti na zméndch vzdélavaci politiky stitu aktualizovat vzdélavaci program Skoly, formalni
kurikulum dopliiovat Sirokou nabidkou kurikula neformalniho, rozvijet zajmy, potieby a talent Zaki
nabidkou volitelnych piedmétii a zajmovych krouZkii Skolni druZiny (pripadné Skolniho klubu), ucasti
v soutéZich a olympiaddch.

Dil¢i cile:

e Ve $kolnim roce 2025/2026 zpracovat a piijmout novy SVP (dle nového RVP), tak aby mohla byt
podle tohoto dokumentu zahajena vyuka ve Skolnim roce 2026/2027.

e Nisledné pravidelné analyzovat realizaci nové verze SVP, provadét jeho aktualizaci v souvislosti
promeénou statem stanovenych pozadavkil, promyslené reagovat na aktualni zmeény a potieby skoly

e udrzovat a zlepSovat kvalitu vzde€lavani v matematice, ve vyuce cizich jazykli a informacnich a
komunikaénich technologii (jazykova a informacni gramotnost; u ICT v zavislosti na materialnich
podminkach skoly)

e zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti zakd, vénovat pozornost zejména rozvoji ctenarske,
matematické, socialni a prirodovédné gramotnosti

e zamgéfit se na osobnostni a socialni rozvoj zakul, vytvareni pozitivnich vztahti, vzajemné spoluprace
a respektu, schopnost pfijimat kompromisy

e zajistit rovné prilezitosti pro vSechny zaky, systematicky identifikovat jejich individualni potieby
pii vzdélavani, uzce spolupracovat s odbornymi poradenskymi pracovisti

e podporovat riznorodé metody a formy prace jako prostiedek ke splnéni vyukovych cilii, propojeni
teorie s praxi a moznost vyuziti informacnich technologii pro vyuku a uceni, kooperativni uc¢eni

e usilovat nadale o zlepSovani komunikace, tymové spoluprace a kolegialnich vztahi, pfedevs§im na
pfechodu mezi 1. a II. stupném

e udrzovat a rozvijet Sirokou nabidku neformalniho kurikula (z4jmové krouzky, exkurze, jazykové
pobyty, podpora aktivniho zapojeni zakt a pedagogti do narodnich a mezinarodnich projekti)

e vyuzivat prilezitosti k vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni zaki jako podpory zpétné vazby pro
ucitele

PODPORA SKOLY ZAKUM

Dlouhodoby cil:

Vytvdiet bezpelné a priznivé Skolni klima, rovné prileZitosti ke vzdélavani a seberealizaci; poskytovat
ucinnou podporu vSem Zakiim s potiebou pedagogické podpory a podpiirnych opatieni, umoZznit
Zakiim podilet se na rizeni Skoly prostiednictvim Skolni Zakovské samosprdavy a udriovat a
zlepSovat nabidku Skolskych zarFizeni zajmového vzdélavani (Skolni druZina, piipadné Skolni klub).

Dil¢i cile:

e vénovat nadale vysokou pozornost primarni prevenci rizikového chovani zaka (PP, KPPS, popi.
vlastni dotaznikova Setteni) s cilem vytvaret bezpecné a ptiznive vzdélavaci prostredi pro zaky

e vyuzivat kvalitni prace 3kolského poradenského pracovisté (VP, SMP) pro poskytovani
poradenskych sluzeb zakim i rodi¢m
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dbat na dodrzovani vnitinich pravidel (8kolni fad, vnitini pfedpisy)

podporovat socidlni a osobnostni rozvoj zaki

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou

evidovat zaky s potiebou podplrnych opatfeni, poskytovat jim ucinnou podporu a zohlediovat

jejich individualni potieby pii vzd€lavani v souladu s doporucenimi poradenskych zafizeni,

spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pifi péc¢i o tyto zaky, vyhodnocovat jejich

pokroky a ucinnost realizovanych opatieni

e vytvaret rovné podminky ke vzdélavani, umoznit vS§em zaktim bez rozdilu zapojit se do aktivit Skoly
vcetn¢ piipadné online vyuky

e ke vzdélavani nadéle vyuzivat moderni online prostfedky (prostfedi Microsoft online, digitalni
ucebnice Fraus, platformu ETAKTIK...)

e vyuzivat Skolni zakovskou samospravu jako organ pro demokratické fizeni skoly

e zacit vydavat Skolni ¢asopis, ktery by pfinasel informace o $kole z pohledu zaki

e udrZovat a zvySovat soucasnou nabidku zajmovych krouzk

SPOLUPRACE S RODICI A PARTNERSKYMI SUBJEKTY VE
VZDELAVANI

Dlouhodoby cil:

Usilovat o otevienou informovanost a partnerstvi ve vzdélavdni, zjiSt’ovat pravidelné ndazory rodici
na prdci Skoly formou dotaznikovych Setieni, vtahnout rodice prostiednictvim jejich orgdnii do Zivota
Skoly, spolupracovat aktivné se zFizovatelem a vSiemi partnery ve vidélavani.

Dil¢i cile:

e usilovat o spolupréci rodi¢t ptfi podpoie vychovy a vzdélavani skoly, zjisStovat pravideln€ nazory
rodici na praci skoly

e pii komunikaci s rodici, zaky i kolegy uplatiiovat nadhled a vstficny a respektujici ptistup

e prubézné informovat rodicovskou a ostatni vefejnost o aktualnim déni ve Skole i o vysledcich prace
Skoly prostiednictvim hlavniho informacniho zdroje — www.zskostomlatypm.cz a dalSich
pravidelng& vydavanych tiskovin (3kolni Gasopis, KOSTOMLATSKY ZPRAVODAYJ)

e vyuzivat elektronickou zakovskou knizku jako hlavni zdroj vzajemné informovanosti $koly a rodiny
o vychové a vzdelavani zaka

e udrzovat a dale rozvijet efektivni spolupraci se vzdélavacimi a spolecenskymi institucemi v okrese

e pokracovat v dobré spolupraci se Skolskou radou

VYSLEDKY VZDELAVANI A UROVEN VYSLEDKU PRACE SKOLY

Dlouhodoby cil:

Usilovat o spokojenost zakaznikit Skoly s vysledky vzdélavini, o zvySeni kvality dosahovanych
vychovnych a vzdélavacich vysledkii, udriovat vysoky standard ndroku na Zdaky ve vychové i
vzdélavani, vysledky prdce pravidelné prezentovat a hodnotit a v zavislosti na nich revidovat vizi a
cile Skoly.

Dil¢i cile:

e usilovat o piiznivé hodnoceni vysledkii vzdélavani rodici, absolventy $koly i CSI
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e zapojovat aktivné zaky do soutézi s cilem navazovat na vysoky standard dosahovanych vysledku,
ocenovat nejlepsi zaky

e zapojovat skolu do celostatnich srovnavacich testti s cilem dlouhodobé sledovat vzdélavaci vysledky
(SCIO, testy CSI v systému elektronického testovani Inspis SET v 5. a 9. ro&niku), pfijimat opatieni
ke zlepSovani kvality dosahovanych vysledkt

e systematickou a koncepcni €innosti Skolniho poradenského pracovisté vytvaret predpoklady pro
minimalizaci vzniku socialné patologickych jevi

e provadét pravidelnou sebehodnotici ¢innost, revidovat vizi, cile a strategické dokumenty Skoly

e dbat na vysokou vécnou i formalni Groven vystupt ze skoly (vyro¢ni zpravy, informacni tiskoviny,
prezentace na internetu)

e usilovat dale o systematické budovani image Skoly a vztahti s jejimi zakazniky (public relations),
prezentovat vysledky Skoly na vefejnosti (medializace akci)

e usilovat o udrzeni dobrého jména skoly - prezentace skoly, propagace v médiich, akce pro pedagogy,
pro Sirokou vetejnost

Realizace vize a cilli Strategického planu rozvoje skoly na 1éta 2025-2030 je postupné€ rozpracovavana
do ro¢nich plant Skoly, které jsou nedilnou pfilohou tohoto planu, a je pravidelné¢ kazdoro¢né
vyhodnocovana.

Strategicky plan rozvoje Skoly na léta 2025-2030 byl projednan a schvalen pedagogickou radou dne
25.9.2025.

V Kostomlatech pod MileSovkou dne 26.9.2025.
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